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Voor alle informatie over Gemeente Etten-Leur gaat u naar www.etten-leur.nl of bel ons op nummer 14 076. 
U bent, op afspraak, welkom bij Gemeente Etten-Leur in het stadskantoor. 

 

Beste leden van de gemeenteraad,

Inleiding
Met deze brief informeren wij u over het programmaplan "Normaliseren – Verdragen en Vertragen", 
ontwikkelt in opdracht van  de negen gemeenten binnen de jeugdhulpregio West Brabant West, 
samen met regionale partners en jeugdhulpaanbieders. Tevens informeren wij u over de voortgang 
van ons lokale project normaliseren. 
De toenemende vraag naar jeugdhulp, wachtlijsten en schaarste aan zorg dwingt ons na te denken 
over meer sturing op jeugdhulp. Enerzijds doen we dit middels ons lokale project beheersing kosten 
sociaal domein en anderzijds ontwikkelen we een aanpak normaliseren in de zorg op lokaal niveau.  
Voor de periode 2022-2025 is de regiovisie jeugdhulp "Koersvast, op weg naar de nieuwe balans" 
vastgesteld, waarin normaliseren een belangrijk thema is. Deze regiovisie is vastgesteld in ons college 
en uw gemeenteraad.

Om gemeenschappelijke waarden over normaliseren te benoemen en het gesprek in de regio te 
faciliteren, hebben we in 2023 meerdere verkenningssessies georganiseerd. Samen met partners uit 
de domeinen jeugd en onderwijs, maar ook ervaringsdeskundige ouders en jeugdigen is er gesproken 
over het onderwerp normaliseren. Op basis van deze gesprekken en de daar opgehaalde input, is een 
programmaplan opgesteld. Dit plan heeft als doel het ontwikkelen van een gemeenschappelijke visie 
op normaliseren, het creëren van meer draagvlak en het uitzetten van doelgerichte adviezen om 
normaliseren in de regio te bevorderen. Het programmaplan (zie bijlage) is in september 2024 door 
de negen wethouders jeugd vastgesteld.

Normaliseren vraagt een langdurige aanpak.
Normaliseren is een beweging, een cultuurverandering wat een lange termijn aanpak vergt. Het 
implementeren van normaliseren in de praktijk leidt niet tot een afvinklijst, een eenduidige of 
eenvoudige aanpak, model of methodiek. Het is een kwestie van een lange adem en verloopt (vaak) 
in kleine stappen. Het belang van de pedagogische basis voor het alledaagse opvoeden en opgroeien 
gaat verder dan alleen het voorkomen van problemen en het reduceren van zorgkosten. Versterking 
van de pedagogische basis draagt vooral bij aan gezond, veilig en kansrijk opgroeien voor alle 
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kinderen en aan de veerkracht van de samenleving. Het gaat in essentie niet om de besparing van 
zorgkosten maar (het in orde brengen en behouden van) de kwaliteit van zorg.

Verdieping en concretisering op lokaal niveau 
in de laatste maanden van 2024 zijn de gemeenten Etten-Leur en Zundert gestart met het project 
normaliseren in het sociale domein. Ü kunt dit zien als een concretisering/lokale aanpak van het 
regionale visie verhaal zoals hierboven beschreven. In dit traject wordt de eigen 
verantwoordelijkheid van jeugdigen, opvoeders en het sociale netwerk centraal gesteld, waarbij we 
waken voor het onnodig diagnosticeren of problematiseren bij afwijkingen van het gemiddelde. 
In de afgelopen jaren is de instroom in de jeugdzorg fors toegenomen. Veel kinderen (inmiddels 1 op 
de 7/8) maken gebruik van de jeugdzorg. Dat is niet wenselijk en ook niet vol te houden. We moeten 
meer accepteren dat opgroeien en opvoeden met vallen en opstaan gaat. We moeten het pad van de 
normale ontwikkeling opnieuw verbreden.
Evenzo goed geldt dat wanneer gespecialiseerde hulp nodig is, we zorgen dat deze tijdig, 
professioneel, kwalitatief, laagdrempelig en gericht op duurzame oplossingen wordt geboden.
Om een impuls te geven aan deze ontwikkeling van normaliseren in de jeugdzorg hebben de 
gemeenten Etten-Leur en Zundert innovatiebureau Six Fingers in de arm genomen om samen met 
onze partners (onderwijs, huisartsen, jeugdprofessionals, jeugdzorgaanbieders) een visie en aanpak 
middels experimenten in het kader van normaliseren te ontwikkelen.

Projectleider normaliseren Etten-Leur en Zundert.
Zoals ook op regionaal niveau is vastgesteld vraagt normaliseren om een lange termijn aanpak en 
daarnaast is een projectleider normaliseren essentieel om resultaten te bereiken in dit proces. Een 
proces waarvoor zoals gezegd een lange adem vereist is. Het gaat tenslotte om een verandering in 
houding en gedrag. Hiervoor is het noodzakelijk om een voortdurende dialoog vorm te geven met 
onze inwoners, onderwijs en huisartsen.
Daarnaast willen we de visie in de praktijk testen en tot leven laten komen. Hiertoe worden 
verschillende experimenten uitgevoerd om te ervaren wat er wel en niet werkt om normalisering 
vorm te geven.

De projectleider zal haar/zijn werkzaamheden uitvoeren voor de gemeenten Etten-Leur en Zundert. 
Deze twee gemeenten hebben in het traject normaliseren samen opgetrokken en willen dit ook doen 
voor de uitvoering van experimenten en de aan te trekken projectleider.
De projectleider wordt voor 1,5 jaar gezocht. Om resultaten te behalen is een duurzame inzet nodig. 
Het betreft een functie van 24 uur, waarvan 2/3 oftewel 16 uur ten laste komt van de gemeente 
Etten-Leur en 1/3 oftewel 8 uur ten laste van de gemeente Zundert. De kosten zijn gedekt met inzet 
van geraamde bestaande middelen normalisering.

Wij vertrouwen erop u met deze brief voldoende geïnformeerd te hebben. Mocht u nog vragen 
hebben dan kunt u contact opnemen met Peter van Batenburg via Peter.vanbatenburg@etten-
leur.nl. 

Met vriendelijke groet,
Burgemeester en wethouders van Etten-Leur,

Drs. C.(Cor) Smits
gemeentesecretaris

Drs. M.C. (Marina) Starmans- Gelijns,
burgemeester 
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